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1. UVOD /OSNOVNI POJMOVI 

 

Na osnovu potpisanog Ugovora od 26.12.2018 godine izmedju NVO Alterural – Udruženje za 

razvoj ruralnog turizma i konsutanta Emir-a Medanhodžida zapofet je rad na izradi ove Studije. 

Zadatak Studije je da definiše trenutno stanje ruralnog turizma i izradi Strategiju razvoja 

klastera ruralnog turizma u širem okruženju Sarajeva. 

Metodologija korištena za izradu ove studije je klasifna metoda desk istraživanje i djelimifno 

terensko istraživanje.U desk istraživanju itvršili smo pretragu,analizu i strukturiranje svih 

kljufnih pojmova vezanih za ruralni turizam i klastere. Koristili smo baze podataka zavoda za 

statistiku,izvješataje medjunarodnih i domadih organizacija i ministarstava, e sve internet 

pretraživafe i odgovarajude web strane. U terenskom istraživanju obavljeni su razgovori i 

intervjui sa voditeljima postojedih turistifkih klastera u turizmu (Zrinka Delid, Nevzet Sefo, 

Stanislava Borovac),sa vlasnicima seoskih domadinstava (Vukov Vajat,Šaban 

Ibrišimovid,restorani u Umoljanima,Sinanovidima,Strica,Kreševo),kao i lifna opažanja tokom 

posjeta na licu mjesta. 

Pravni osnov  za ruralni razvoj jeste Strategija ruralnog razvoja Bosne i Hercegovine za period 

2018. – 2021.god. koja je usvojena od strane Parlamenta BiH 20.02.2018 godine, a predstavlja 

samo okvirni osnov za Strategije na entitetskom nivou i Distriktu Brfko.  (Zakon o poljoprivredi, 

ishrani i ruralnom razvoju BiH, „Službeni glasnik BiH“, broj 50/08; Zakon o poljoprivredi, 

„Službeni glasnik Republike Srpske“, br. 70/06, 20/07, 86/07 i 71/09; Zakon o poljoprivredi 

Federacije BiH, „Službene novine FBiH”,  br. 88/07, 4/10, 27/12 i 7/13 ).  Ovdje se definiše da 

Ruralni razvoj podrazumijeva skup politika, mjera i aktivnosti koje za cilj imaju sveobuhvatan 

ekonomski, socijalni i kulturni napredak stanovništva ruralnih podrufja a koje se planiraju i 

provode uz uvažavanje principa održivog razvoja, ofuvanja i unapređenja kvaliteta okoliša.  U 

njemu nije posebno razradjen ruralni turizam, i ako je naznafen na nekoliko mjesta. 

„Ne postoji dogovorena definicija ruralnog razvoja, ali ona se u biti tife poboljšanja kvaliteta 

života u ruralnim podrufjima. U praksi, mjere ruralnog razvoja znatno variraju po svojim 

ciljevima, od fokusa koji je gotovo u potpunosti na ekonomskom razvoju do mnogo šire 

mješavine ciljeva u pogledu ekonomskog, socijalnog i okolišnog razvoja, koji je više usklađen s 

paradigmom humanog razvoja. Sa oko 60 % stanovništva koje živi u ruralnim podrufjima Bosne 

i Hercegovine, mjera u kojoj je ono „zdravo, bogato i mudro“ obuhvadena je u indeksu 

nacionalnog humanog razvoja.“1 

                                                           
1
 UNDP NACIONALNI IZVJEŠTAJ O HUMANOM RAZVOJU 2013. 
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Ruralna podrufja se znatno razlikuju od urbanih podrufja po mnogo femu, u pogledu 

ekonomije, usluga, socijalne strukture i stavova. Praktifno oko 80% teritorije Bosne i 

Hercegovine prema OECD pravilima smatra se ruralnim.Osnovni problemi su infrakstruktura , 

nezaposlenost i usluge. Ruralna podrufja imaju ogranifene ekonomske prilike, s visokom 

nezaposlenošdu i niskim platama, i ako se oko 49% BDP-a BiH i prihoda od plata generira u 

ruralnim opdinama. Poljoprivreda je od središnjeg znafaja za ruralne zajednice i ona ima 

potencijal da pokrede ekonomski oporavak, ali i drugi ekonomski elementi imaju sve vedu ulogu 

u ruralnom razvoju kao što su prehrambena industrija, stofarstvo, pfelarstvo, ljekovito i 

aromatifno bilje, šumarstvo , zaštita okoline, prirodni resursi , turizam, zanatstvo, itd. 

 

 

Ruralni turizam je široki pojam koji oznafava svaku turistifku aktivnost unutar ruralnih 

podrufja, odnosno obuhvada razlifite vidove turizma (lovni, ribolovni, turizam u parkovima 

prirode, zimski, seoski, ekoturizam, zdravstveni, kulturni, itd) 

 Pod pojmom ruralni turizam nalazimo razlifite nazive kao što su: eko-turizam, seoski turizam, 

agroturizam,  turizam u seoskom domadinstvu, koji se temelji na korištenju ruralnog prostora u 

kontekstu  turistifke ponude. Ruralni turizam je  široki  pojam koji oznafava svaku turistieku 

aktivnost unutar ruralnih podrufja, odnosno obuhvada razlifite vidove turizma (lovni, ribolovni, 

turizam u parkovima prirode, zimski, seoski, ekoturizam, zdravstveni, kulturni.)2 

 Agroturizam je takav oblik turizma u kojem pripadnici lokalne zajednice nude obilazak u sklopu 

vlastitoga poljoprivrednog projekta i na taj nafin dopuštaju posjetitelju izravno sudjelovanje u 

iskustvu sadnje, žetve/berbe i procesiranja hrane određenog lokaliteta, kao što su kokosovi 

orasi, ananas, šederna trska, kukuruz ili bilo koji drugi proizvod koji posjetitelj inafe ne susrede u 

domicilnoj zemlji. Često farmeri nude i priliku za boravak na vlastitoj farmi sa uslugom 

obrazovanja. Najvedu dobrobit od agroturizma ostvaruje lokalno stanovništvo, a ne turistifki 

radnici ili hoteli.  

 Seoski turizam je takav oblik turizma koji ukljufuje kompleksnost svih aktivnosti i aspekata 

cjelovitog proizvoda turizma (rekreacija u seoskoj sredini, uživanje u dokolici i miru ruralnih 

predjela, uživanje u prirodi i raznovrsnim krajolicima, nacionalnim parkovima te parkovima 

prirode, kulturni turizam, turizam na seoskim domadinstvima).  

Ekoturizam obuhvada principe održivog turizma, prilikom kojeg se vodi rafuna o ekonomskim i 

socijalnim utjecajima turizma te o utjecaju turizma na okoliš, ali i neke specififne principe koji 

ga izdvajaju od šireg koncepta održivog turizma. 

Kulturni turizam: odnosi se na kulturu, povijest, arheologiju i ostale tradicijske kulturne 

odrednice predmetnog ruralnog podrueja.  

                                                           
2
 Demonja D., Ružid P.( 2010.), Ruralni turizam u Hrvatskoj, Meridijani 
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U bosanskohercegovafkim selima postoje veliki neiskorišteni potencijali i to u dva polja. Prvo je 

poljoprivreda a drugo je seoski turizam. Osnovni problem je u lošoj, a u nekim mjestim i 

nepostojedoj infrastrukturi. Prijeratno stanje se poslije rata još više pogoršalo, tako da vedina 

sela nije imala ni minimalnu infrastrukturu, kao što je npr. pristupfan put.  Osim infratsrukture, 

problem su i niska ekološka i turistifka svijest, kako kod stanovništva, tako i kod lokalnih vlasti 

za rješavanje problema i unaprjeđivanje seoskog turizma.  Nedostaju odgovarajuda 

administrativna i strufna organiziranost te osposobljenost kadrova, ljudi nisu educirani da 

najefikasnije iskoriste potencijal kojim raspolažu. Osim ovih problema, dodatni su i nedostatak 

najvažnijih instrumenata za efikasno djelovanje: informacijskih sustava, financijskih 

mehanizama, integracije problema životne sredine i održivog razvoja sektorske politike, 

obrazovanja, istraživafke i strufne institucije, zakonodavstva te brojni drugi faktori koji bi 

unaprijedili razvoj turizma opdenito, pa tako i ruralnih predjela. Seoski turizam bi trebao 

doprinjeti ofuvanju seoske sredine i kulturne baštine. Seoska naselja u planinskim predjelima, 

tradicionalna gostoljubivost ruralnog stanovništva, folklor, i bogata gastro ponuda pružaju 

turistima ambijent opuštenosti.  

 

 

Tradicionalna Gastronomija – velika šansa ruralnog turizma 
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Postoji više definicija rijefi Klaster (eng. Grozd, jato,skup) , ali mi demo citirati definiciju OECD3 

„Klaster je integracija horizontalno ili vertikalno povezanih preduzeda - pravnih lica, koji zajedno 

sa društvenim institucijama djeluju unutar iste grane. Regionalno su bliska,trţišni su 

kompetitori, a i saradnici povezuje ih dugoroena poslovna dinamika, inovacije, zajednieko 

racionalizovanje djelatnosti u cilju smanjenja troškova i povedanja efikasnosti poslovanja. 

Klasteri predstavljaju geografsku koncentraciju međusobno povezanih preduzeda, srodnih i 

razlieitih djelatnosti, specijalizovanih dobavljaea, pružalaca usluga i, sa njima povezanih, 

organizacija podrške (obrazovnih i naufno-istraživafkih institucija, agencija i sl.) koje se na 

odgovarajudem podrueju djelovanja nadmedu, ali i medjusobno sarađuju. 

 

Klasteri mogu biti: Geografski (nacionalni, regionalni, komercijalni), Sektorski, Horizontalni i 

Vertikalni . 

U Bosni i Hecegovini za sada postoje dva turistifka klastera : Hercegovina i UNA-SANA. 

Turistifki klaster Hercegovina je u 12.mjesecu 2013. godine održao osnivafku skupštinu 

Udruženja, te je od 07.07.2014 Udruženje Turistifki klaster Hercegovina prema Rješenju o 

Registraciji Ministarstva pravde Bosne i Hercegovine, pravno lice pod punim nazivom Udruženje 

Turistifki klaster Hercegovina sa skradenim nazivom Udruženje TKH. http://www.tkh.ba 

Ciljevi 

Stvaranje boljeg poslovnog okruženja i klime za sektor turizma, sukladno Zakonu; 

Rad na jafanju kvalitete proizvoda, usluga i flanova Udruge; 

Potpora povedanju smještajnih i ugostiteljskih kapaciteta; 

Rad na jafanju promotivnih aktivnosti flanova Udruge; 

Uvođenje novih tehnoloških rješenja u svrhu omogudavanja privlafenja novih investicija, 

sukladno Zakonu; 

Rad na jafanju turistifkih sadržaja i poboljšanju infrastrukture; 

Istrajan rad na povedanju kvalitete u turizmu; 

Promocija Hercegovine kao posebne turistifke destinacije; 

Zalaganje za strufno usavršavanje flanova Udruge; 

Organiziranje seminara, radionica okruglih stolova, predavanja, simpozijuma, sajmova u svrhu 

ostvarivanja djelatnosti Udruge, sukladno Zakonu; 

                                                           
3
 OECD.org 

http://www.tkh.ba/
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Iniciranje i provedba projekata koji doprinose ostvarivanju ciljeva i djelatnosti Udruge; 

Zastupanje interesa flanova Udruge, sukladno Zakonu; 

Razmjena iskustava s istim ili slifnim udruženjima i drugim organizacijama u zemlji i inozemstvu; 

Predstavljanje na strukovnim sajmovima u Bosni i Hercegovini i inozemstvu. 

 

Aktivnosti 

Kako bi ispunio zadanu misijiu TKH je svoje poslovanje usmjerio na slijedede aktivnosti: 

Pružanje kontinuirane podrške flanicama TKH kroz poticanje: poslovnog uvezivanja, suradnje sa 

drugim flanicama i pokretanje umrežavanja sa međunarodnim partnerima 

Suradnja – Istraživnje i razvoj s ciljem poticanja rasta i razvoja sektora turizma u Hercegovini 

Pružanje podrške izgradnji kapaciteta u sektoru turizma sukladno iskazanim potrebama za 

obukama 

Promocija – Sudjelovanje na sajmovima i promotivnim događajima 

Pokretanje razvoja projektnih inicijativa za program prekogranifne suradnje i otvorenih poziva 

za projektne prijedloge. 

Klaster Hercegovina ima trenutno 28 flanica. 

 

Turistifki klaster Una http://www.unasana.ba osnovan je 13.03.2017. godine u Bihadu u okviru 

projekta „Zaštidena podrufja za prirodu i ljude” kojeg implementira WWF sa regionalnim 

partnerima u 8 ( osam ) zemalja. 

Zaštidena podrufja za prirodu i ljude – terenski projekt Una”, dio je spomenutog regionalnog 

projekta koji finansira švedska agencija za međunarodni razvoj i saradnju Sida a provodi WWF, 

ima za cilj osigurati uslove za ekonomsko jafanje tog podrufja pokretanjem novih ili 

proširenjem postojedih djelatnosti putem uspostavljene eko tržnice, dodjele grantova za 

kreiranje novih turistifkih sadržaja te plasiranja autohtonih proizvoda unutar turistifke ponude, 

brendiranja i standardiziranja uz jafanje kapaciteta samih flanova. 

http://www.unasana.ba/
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Kulturno naslijedje – veliki potencijal ruralnog turizma 

 

 

Turistifki klaster Una osnovan je s ciljem: 

 

Stvaranja boljeg poslovnog okruženja i klime za sektor turizma; 

Rad na jafanju kvalitete proizvoda i usluga svojih flanova ; 

Potpore povedanju broja smještajnih i ugostiteljskih kapaciteta; 

Brendiranja proizvoda i jafanja promotivnih aktivnosti svojih flanova; 

Rad na jafanju turistifkih sadržaja i poboljšanja infrastrukture; 

Rad na podizanju kvalitete usluga u turizmu; 

Promocija destinacije rijeke Une i Nacionalnog parka „Una“ kao posebne turistifke destinacije; 
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Zalaganje za strufno usavršavanje flanova Udruženja; 

Organiziranja seminara, radionica, okruglih stolova, predavanja, simpozijuma, sajmova u svrhu 

ostvarivanja djelatnosti Udruženja, u skladu sa Zakonom; 

Uvođenja novih tehnoloških rješenja u svrhu omogudavanja privlafenja novih investicija; 

Iniciranja i provedbe projekata koji doprinose ostvarivanju ciljeva i djelatnosti TK Una; 

Zastupanja interesa flanova u skladu sa Zakonom; 

Razmjene iskustava s istim ili slifnim udruženjima i drugim organizacijama u zemlji i inozemstvu; 

Predstavljanja na strukovnim sajmovima u Bosni i Hercegovini i inozemstvu 

 

Članovi Turistifkog klastera Una, njih 25, vedinom dolaze iz realnog sektora i nositelji su 

pružanja turistifkih usluga i razvoja turizma na podrufju Unsko-sanskog kantona. 

Uporednom analizom ova dva klastera (osnovani 2014 i 2017 godine) prvenstveno se uofava da 

su to klasteri koji su proizašli iz ranijih projektnih aktivnosti (REDAH i WWF) i da još nisu postigli 

svoju samoodrživost.Oba klastera su formirana kao NGO Asocijacija što ne daje pokretafku 

snagu ka ekonomskoj samoodrživosti i profesionalizaciji managementa.Kod klastera Una Sana 

osnivafi su manje organizacije turistifke organizacije, manji hoteli, proizvodjafi hrane, rafting 

centri, udruženja žena,što daje vertikalno klastersko povezivanje i vedu fleksibilnost i sve je 

vezano uz Nacionali Park UNA. U klasteru Hercegovina osnivafi su veliki Hoteli, poznate vinarije 

i restorani,turistifke agencije, što diktira fokus na dovodjenje gostiju u hitele i restorane kao i 

prodaju vina.Poseban benefit u ovom klasteru pronadjen je u zajednifkom nastupu na velikim 

medjunarodnim turistifkim sajmovima, kao i edukacija, prekvalifikaciji i treningu turistifkih 

kadrova (kuhara, konobara i sobarica) što je deficitiran kadar u ovoj regiji . 

 Postavljene strategija klastera sa ciljevima nisu fokusirana i veoma su difuzna pa i rezultati nisu 

vidljivi. Osnovni izvor finasiranja je flanaraina koja je simbolifna (od 20 do 100 KM 

mjesefno),kao i apliciranje za razne projekte i donacije od vladinih institucija. 

 

 

2. TRENDOVI U TURIZMU BOSNE I HERCEGOVINE 

 

Turizam u Bosni i Hercegovini je druga najbrža rastuda industrija ,poslije IT sektora, koji ima 

prosjefni rast oko 15 % godišnje, i ako treba imati u vidu i niske pofetne nivoe zbog ratnih 

dršavanja 90-tih godina i uništenih turistifkih kapaciteta. Poseban doprinos su dali turisti iz 

arapskih zemalja u poslednjih nekoliko godina, a predviža se i znafajniji dolazak gostiju iz Kine, 
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,nakon uvodjenja bezviznog režima za njihove gražane. Naravno, tu se rafuna i na velika azijska 

tržišta Koreje, Japana, Indije, Malezije, Indonezije, kao i tržišta Rusije. 

Imajudi u vidu znafaj Međugorja , kao velikog marijanskog svetišta koji privufe oko 1 (jedan) 

milion nodenja godišnje, visofke piramide, kamene kugle, sve jafi zimski centri Jahorina, 

Bjelašnica, Vlašid, Kupres, kao i sve prisutniji avanturistifki turizam rafting, hiking, biking, 

paraglading itd, potencijali razvoja turizma u zemlji su vrlo prisutni. 

U periodu januar – oktobar 2018. turisti su ostvarili 1.292.636 posjeta, što je više za 12,4% i 

2.702.502 nodenja, što je više za 13,8% u odnosu na isti period 2017. godine.  

 Broj nodenja domadih turista viši je za 15,5%, dok je broj nodenja stranih turista viši za 13,1% u 

odnosu na isti period 2017. godine. U ukupno ostvarenom broju nodenja ufešde domadih 

turista je 27,6% dok je 72,4% ufešde stranih turista.  

 U strukturi nodenja stranih turista najviše nodenja ostvarili su turisti iz Hrvatske (11,0%), Srbije 

(7,8%), Turske (6,4%), Slovenije (5,5%), Ujedinjenih Arapskih Emirata (5,2%), Njemafke (5,1%), 

Italije (4,9%) i Poljske (4,7%), što je ukupno 50,6 %. Turisti iz ostalih zemalja ostvarili su 49,4 % 

nodenja.   

Zanimljiv je podatak da mikrodestinacija vodopadi Kravica privufe godišnje 300.000 posjeta sa 

pladenom kartom od 10 KM, a da  kraljevski grad Bobovac posjeti oko 12.000 posjetioca sa 

pladenom kartom od 2 KM. 

 

 

 

Što se tife dužine boravka stranih turista u našoj zemlji, na prvom mjestu je: Malta sa 

prosjefnim zadržavanjem od 5,3 nodi,  Irska sa 3,7 nodi, Kuvajt sa 3,6 nodi, Katar sa 3,3 nodi , 

Island i Ujedinjeni Arapski Emirati sa po 3,1 nodi  i Francuska sa 3,0 nodi. Naravno treba dublje 

anaziriati statistifke podatke da se razumije da su turisti iz susjednih zemalja Hrvatske, Srbije i  
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Crne Gore  vedinom o gradjani BiH koji dolaze u posletu obitelji i prijateljima, kao i poslovni ljudi 

koji rade u našoj zemlji. 

Posebno treba imati u vidu okolnosti pod kojim se razvija turizam BiH bez turistifke organizacije 

na nivou BiH , a u Federaciji fak na nivou 10 Kantona, što ne pravi sinetgijski efekat. Takodje, ne 

postoje ni turistifka predstavništva u drugim zemljama koji bi organizovano radili na privlafenju 

stranih tutista. 

Naglašavamo i da su statistifki podatci u turizmu vema uopšteni i ne mogu se dobijati specififni 

podatci na primjer iz oblasti ruralnog turizma. Takođe, struktura obrade u tiruzmu nigdje ne 

evidentira prihode i profite , ved samo nodenja, kao ni prihode iz vezanih grana suvenira, 

restorana, trgovine, transporta, itd. 

 

 

Prema vrsti smještajnog objekta najvedi broj nodenja ostvaren je u okviru djelatnosti Hoteli i 

slifan smještaj sa ufešdem od 91,1%. 4 Prema ovim podacima privatni smještaj se može svrstati 

u ostali smještaj i iznosi 3,9%, što predstavlja veliki potencijal da se turisti smještaju u ruralne 

predjele u ruralnom turizmu. 

 

3.  RURALNI / SEOSKI TURIZAM 

 

I ako je turizam u ruralnim podrufjima predmet mnogih rasprava u znanstvenoj i strufnoj 

literaturi, ne postoji njegova opde prihvadena definicija. Nekoliko je razloga za to:  

• sve turistifke aktivnosti u ruralnim podrufjima ne moraju biti strogo 'ruralnog karaktera',  

 • nekad jasna distinkcija između urbanih i ruralnih podrufja sve se manje uofava ponajviše 

uslijed pojafane izgradnje kuda za odmor, postupnog doseljavanja urbane populacije i razvoja 

'netradicionalnih' gospodarskih aktivnosti na ruralnim podrufjima, 

 • razlifite zemlje definiraju ruralni prostor na razlifite nafine  

Neovisno o nedostatku opde prihvadene definicije, UNWTO karakaterizira turizam u ruralnim 

podrufjima kao onaj oblik turizma u kojem je 'ruralna kultura kljufna komponenta proizvoda u 

destinacijskoj ponudi'.   

S druge strane, OECD smatra da je kljufna razlikovna odrednica turizma u ruralnim podrufjima 

'nastojanje da se gostima omogudi personalizirana usluga, da im se približe fizifke i ljudske 

                                                           
4
Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine 
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znafajke ruralnog podrufja te da im se omogudi sudjelovanje u aktivnostima, tradiciji i nafinu 

životu žitelja ruralnih prostora'.  

Konafno, EuroTer, definira turizam u ruralnim podrufjima kao 'nafin turistifke valorizacije 

agrarnih podrufja, prirodnih resursa, kulturnog nasljeđa, ruralnih naselja i lokalnih 

tradicionalnih obifaja kroz posebno oblikovane turistifke proizvode koje reflektiraju identitet 

podrufja i zadovoljavaju potrebe gostiju u smislu smještaja, usluga hrane i pida, rekreacije, 

aktivnosti, animacije i ostalih usluga, sve s ciljem održivog lokalnog razvoja'.  

Usprkos određenim nesuglasjima u definicijama, može se konstatirati kako 'ruralni turizam 

obuhvada sve turistifke usluge/aktivnosti/vidove turizma koje se događaju unutar ruralnih 

podrufja, pri femu se pod ruralnim prostorom podrazumijevaju podrufja u kojima prevladavaju 

prirodno okruženje, seoski okoliš, mala naselja, izdvojena poljoprivredna gospodarstva, dok su 

poljoprivreda i šumarstvo glavne gospodarske aktivnosti'.  Rijef je, dakle, o pojmu koji kao 

jednu od svojih bitnih sastavnica ukljufuje i seoski turizam.  

Za razliku od ruralnog turizma, seoski turizam znatno je uži pojam i vezan je iskljufivo uz 

ambijent sela i njegovu užu okolicu. Samim tim, karakterizira ga: 

(i) boravak u ofuvanom ruralnom ambijentu,  

(ii) upoznavanje s ruralnim nafinom života, ukljufujudi i sudjelovanje u svakodnevnim 

aktivnostima/poslovima, 

(iii)  popularizacija ruralnog nasljeđa/identiteta, odnosno  

(iv) rekreativne aktivnosti primjerene za ruralni prostor (bicikliranje, jahanje, 

šetnje/trekking, ribolov i sl.).   

U skladu s prethodnim naznakama, kljufni elementi ponude seoskog turizma ukljufuju:  

• Ruralni ambijent/okruženje (udaljenost od vedih gradskih centara), 

 • Ofuvanu prirodu/okoliš, 

 • Smještaj u tradicijskim smještajnim kapacitetima (seljafka domadinstva i sl.),  

 • Komunikaciju s domadinom, 

 • Upoznavanje s tradicijskim poljoprivrednim aktivnostima, ali i mogudnost aktivnog 

ukljufivanja (sudjelovanja) u istima,  

• Spravljanje/kušanje tradicionalnih/autohtonih jela,  

 • Upoznavanje lokalnih/tradicijskih obifaja, znafajki folklora i/ili etnologije; 

 • Pojhađanje/sudjelovanje na razliftim tradicijskim manifestacijama, te  
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• Razlifite rekreativne aktivnosti u prirodi primjerene ruralnom okružju (šetnje, bicikliranje, 

trekking, kanuiranje/kajakarenje i sl.).5  

 

 

 

 

Polazedi od prethodnim medoloških naznaka, a uslijed velikog broja razlifitih potencijalnih 

motiva dolaska posjetitelja/turista u ruralne prostore koji nisu neposredno povezani sa seoskim 

turizmom, ved se festo mogu dovesti u kontekst drugih vidova turizma kao što su, primjerice:  

• Ekoturizam  

• Turizam u nacionalnim parkovima,  

• Pustolovni turizam,  

• Lovni/ribolovni turizam 

• Planinski ljetni turizam 

• Zimski turizam (skijanje, boarding, skijaško trfanje...) i slifno, 

                                                           

                                                           
5 Bafac, R. (2011).Prirufnik za bavljene seoskim turizmom, Ministarstvo turizma RH. 
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I ako seoski turizam ima svoje korijene još na pofetku prošlog stoljeda, rijef je o proizvodu koji 

se omasovio tek tijekom 1960-tih godina, da bi ved oko 1980-tih ušao u fazu zrelosti i stagnacije. 

Ipak, ovaj je proizvod svoj pravi procvat ponovno doživio unazad posljednjih nekoliko godina, 

ponajviše uslijed simultanog djelovanja nekoliko finitelja koji de, ofekuje se, nastaviti poticati 

rast potražnje za njim i u bududnosti. Rijef je o sljededim finiteljima:  

• putovanje postaje emotivna potreba i sastavni dio života koji se više ne smatra luksuzom - . 

Odluke o putovanju sve se više donose temeljem emotivne vrijednosti putovanja, odnosno 

procjene koliko de putovanje biti u skladu sa odabranim životnim stilom te hode li omoguditi 

neku vrstu kreativnog, fizifkog ili duhovnog razvoja.  

• promjene u globalnom svjetonazoru – gospodarski razvoj, rastuda razina obrazovanja i, 

opdenito, rast blagostanja, posebice u razvijenim zemljama, sve više pridonose tranziciji ka post-

materijalistifkim društvenim vrijednostima ekonomije doživljaja. Temeljna vrijednosna 

promjena koncepta, od ‘imati’ ka ‘finiti i doživjeti’, generira nove obrasce ponašanja te pojavu 

tzv. ‘novog kupca’. Rijef je o kupcu koji je izrazito ekološki osviješten te koji od svakog 

turistifkog putovanja traži ne samo bijeg od svakodnevne rutine, ved i što je mogude više novih 

iskustva, kvaliteteni doprinos vlastitom samoodređenju, proširivanju vlastitih spoznaja, ali i 

prvorazrednu zabavu. 

 • naturofilija (eng. naturophilia) – uz to što su kvaliteta okoliša i njegova ofuvanost danas 

opdeprihvadene i sveprisutne vrijednosti koje zauzimaju centralni dio politike turistifkog razvoja 

sve vedeg broja zemalja/turistifkih regija, povratak prirodi te život u skladu s prirodom 

predstavlja sve izraženiji trend u velikom broju visoko razvojenih zemljama svijeta. U tom 

smislu, stanovnici velikih urbanih centara najvedi su i rastudi konzumenti ofuvanog, festo i 

idealiziranog ruralnog prostora; 

 • izgubljena veza s ruralnim prostorom – dok je, barem u vedini visoko-razvijenih zemalja 

Europe, još pred 40-tak godina, gotovo svaki stanovnik grada imao neke obiteljske veze s 

ruralnim prostorom, ove su veze do 1990-tih gotovo potpuno izgubljene. S druge strane, sve je 

ufestalija pojava tvz. urbanih poduzetnika i umirovljenih stanovnika gradova koji investiraju u 

nekretnine u ruralnom ambijentu, pretvarajudi ih, ili u vlastiti drugi dom, ili u objekte za 

iznajmljivanje gostima;   

• autentifnost doživljaja – u turizmu toliko bitan 'osjedaj za mjesto' sve više usmjerava i razvoj 

turizma u ruralnim prostorima. Samim tim, ambijentalnost smještaja, lokalni 'štih' u opremanju 

interijera, tradicionalno spravljena hrana te komunikacija s lokalnom populacijom i uranjanje u 

njihovu svakodnevnicu postaju kljufni finitelji u privlafenju potražnje.  

• sve veda segmentacija turistifkog tržišta prema prevladavaljudem životnom stilu – u 

posljednjih desetak godina evidentan je trend razvoja ‘lifestyle’ turistifkih putovanja. Sukladno 

postavkama ekonomije doživljaja, rijef je o kreiranju doživljaja koji ‘tefe’ od izbora vrste, 

kvalitete i lokacije smještaja, preko izbora vrste i nafina prehrane, do izbora poželjnih aktivnosti 

u cilju relaksacije, kulturnog uzdizanja, upoznavanja lokalnih obifaja i sl.  
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 • rast interesa za putovanjima koja ‘maksimiziraju’ raspoloživo vrijeme – sve veda opteredenost 

i svakodnevni stres na radnom mjestu potife odlazak na vedi broj kradih odmora tijekom 

godine, osobito u kontekstu 'punjenja baterija' i psihofizifke rekuperacije. Rijef je o odmorima 

podjednako povezanim kako s pasivnim opuštanjem, tako i s razliftim rekreativnim 

aktivnostima u prirodi. U tom smislu, za sve vedi broj radno-aktivnih osoba ruralni prostor 

predstavlja idealan izbor kako zbog njegove blizine i mogudnosti za opuštanje, tako i zbog 

pristupafnih cijena. 

 

 

 

 

 

Seoski turizam – velika šansa ruralnog razvoja 
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Ponajviše uslijed razlika u regulatornom okviru, terminologije i ciljeva razvoja ruralnih podrufja 

u pojedinim zemljama Europe, EuroGites, najvede europsko udruženje ponuditelja usluga 

turizma na seoskim obiteljskim gospodarstvima, a koje predstavlja udrugu od 35 nacionalnih 

udruženja iz 28 zemlje Europe14, definiralo je samo minimalne kriterije kojih bi se svi ponuđafi 

smještaja u ruralnim podrufjima trebali pridržavati, odnosno koji bi trebali biti integrirani u 

nacionalne/regionalne politike razvoja ruralnih prostora pojedinih zemalja flanica. Minimalni 

kriteriji koje je EuroGites propisao podrazumijevaju, između ostaloga, sljedede:  

• položaj domadinstva/objekta mora biti u prirodnom okruženju – tradicijskim naseljima s 

manje od 5.000 stanovnika,  

• okruženje domadinstva/objekta mora biti ili tipifno ruralno, s izraženim znafajkama 

tradicionalnog poljodjeljstva (vizurom ne smiju dominiraju staklenici, velike proizvodne 

hale/pogoni), ili s izuzetnim prirodnim vrijednostima (park prirode i sl.), 
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 • turizam ne smije biti prevladavajuda aktivnost/izvor prihoda u bližem okruženju – odnos broja 

turistifkih kreveta i broja stanovnika u ruralnim podrufjima ne smije biti vedi od 1 : 1,  

• domadinstvo/objekt mora biti smješten u okruženje bez buke ili zagađenja – prihvatljivi su 

jedino mirisi i/ili buka karakteristifni za tradicionalnu poljoprivrednu proizvodnju,  

• domadinstvo/objekt mora biti autentifnog izgleda i izraženih ambijentalnih znafajki, 

 • domadin se osobno mora skrbiti o gostu, 

 • gornji limit smještajnog kapaciteta ne smije biti vedi od 40 kreveta 

 • valja osigurati društvenu održivost/prihvatljivost u smislu uklapanja u uobifajene aktivnosti 

ruralnih prostora,  

• valja osigurati povezanost s lokalnom zajednicom i mogudnost ukljufivanja gostiju u život 

lokalne sredine,  

• valja osigurati dostupnost lokalne gastronomije te lokalno proizvedenih (poljoprivrednih) 

proizvoda/prerađevina,  

• valja osigurati raspoloživost lokalnog folklora, obifaja, zanatskih i drugih proizvoda koji 

svjedofe o lokalnoj kulturi života i rada.  

 

Osim EuroGites-a, za razvoj seoskog turizma bitna je i ideja Europske mreže seoskog turizma. 

Rijef je o projektu koji je iniciran u Portugalu, da bi se financiranjem iz Programa za jug 

INTERREG IIIC pretvorio u projekt europskog znafenja u kojemu danas sudjeluju regije 

Portugala, Italije, Finske, Rumunjske i Poljske. Temeljni cilj ove inicijative je osmišljavanje novih 

turistifkih proizvoda temeljenih na zaštiti i revitalizaciji socijalne, ekonomske i kulturne teksture 

tradicionalnih ruralnih podrufja. Tržišno nastupaju pod brendom „Genuineland – Europe 

unseen!“, kapitalizirajudi na rastudem interesu za alternativnim turizmom onih koji traže 

drugafije doživljaje, novi nafin otkrivanja prirode i života s prirodom. Pored smještaja, ova 

inicijativa promovira kulturu i tradiciju, gastronomiju, tradicijske obrte i aktivnosti u prirodi kroz 

ponudu tzv. „maštovitog turizma“. Naime, rijef je o potrebi uspješnog tematiziranja razlifitosti, 

fime se pojedine regije međusobno diferenciraju. Tako je dominantna tema regije Trentino 

(Italija) povezana s vješticama, šamanizam je dominantna tema u Laponiji (Finska), legende 

planina u Aradu (Rumunjska), odnosno drvo života u Lomzi (Poljska).   
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4. TRENUTNO STANJE  RURALNOG TURIZAM U ŠIREM OKRUŽENJU SARAJEVA 

 

 

U širem regionu Sarajeva seoski turizam se pofeo razvijati u drugoj polovini 80.tih godina 

prošlog vijeka u selima oko Vareša (Strica i Zarudje) i Sarajeva (Sinanovidi, Lukomir, Umoljani) da 

bi svoj procvat doživjeli nakon 2000.te godine posebno sela na Bjelašnici/Trnovo i Palama 

(Hreša, Crepoljsko, Brus, Biosko, Vufja Luka). Tome je doprinijeo i razvoj outdoor aktivnosti 

(hiking, mountbaiking, alpinizam, vožnja quadrovima i mopedima, paraglajding, itd) što je 

dovodilo sve više prvenstveno stranih turista koji su se željeli upoznati sa ljepotama prirode.Ta 

se usluga prvenstveno odnosila na smještal i ishranu domadih proizvoda. Tu su priliku 

prepoznale domade turistifke agencije koje nude usluge jednodnevnih i dvodnevnih izleta , na 

felu sa agencijom Green Vision ,koja je prva pokrenula te aktivnosti. 

Od 2010.te godine kredu i projekti etno sela : Begovo selo na Višifkoj visoravni, EcoFutura - 

Hreša, Vukov vajat – Hodidjed, Brus – Trebevid, Vukov konak -Vufja Luka, Sarajevska Bajka – 

Ahatovidi, koji u principu nude isto , smještaj i ishranu. Posebno se izdvaja Brus na Trebevidu 

koji nudi i sportske i zabavne sadržaje, mini zoo vrt, i sl. Nažalost niko ne nudi izlete do  kulturno 

historijske baštine kao dodatni sadržaj. Mali etno muzeji nisu dovoljno atraktivni da ostave 

cjelokupan doživljaj kulturne baštine za kojim moderni turisti sve više teže. U stvari to je samo 

zamrznuta slika kako je nekad bilo na selu bez pravog istinskog doživljaja istog. Takođe nema 

dovoljno turistifkih evenata /manifestacija kao što su gastro prezentacije, muzifke i folklorne 

manifestacije, sportske manifestacije, historijski pohodi i takmifenja, etno manifestacije i slifno. 

U okolini Sarajeva je djelomifno razvijen lov i ribolov ,ali više kroz lovna i ribolovna društva, a ne 

kroz turistifke ponude. 

U Fojnici je razvijen zimski planinski turizam na planini Brusnici i ljetni planinski turizam na 

Prokoškom jezeru,Banjski turizam u Reumalu i djelimifno   kontinuirirana posjeta franjevafkom 

samostanu u Fojnici. Nisu dovoljno razvijeni kulturno -historijski turizam sa fijim lokalitettima 

Fojnica izuzetno bogata (Oglavak, Dusina, Bakovidi, Milidraž,Zahor,Vukeljidi,itd),kao ni prirodni 

potencijali vodopada Kozice, planine Vranice, Zec,Vran, itd. 

Najbolje je razvijen zimski turizam na Bješanici , Igmanu i Jahorini zbog tradicije ZOI 84 i 

razvijene infrastrukture. Planinski turizam ima velike potencijale jer ima odredjenu 

infrastrukturu planinarski domova i staza /trailova , a najbolji je primjer projekat Via Dinarika. 

U okolini Sarajeva nema nacionalnih parkova pa nema ni uslova za razvoj turizma u nacionalnim 

parkovima. 
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Postoje veliki potencijali za razvoj avanturistifkog /pustolovnog turizma i eko turizma jer ima 

kvalitetnih poljoprivrednih proizvodjafa mlijeka, sira, meda, pekmeza, mesnih preradjevina, itd. 

 

 

Osnovni problem je loša infrastruktura ,asfaltirani putevi, vodovod i kanalizacija, internet, iako 

se situacija poboljšava svake godine. Posebno treba istadi makadamski put od 5 km između 

Kraljeve Sutjeske i Bobovca , makadamske puteve oko Vareša u pravcu Kaknja, Olova i 

Zavidovida, makadamske puteve od Fojnice prema Brusnici, Kozici, Vukeljidima, Zahoru, kao i 

vrlo težak makadamski put od 30 km od Fojnice prema Prokoškom jezeru. 

Nedovoljno se radi na promociji lokacija na kontinuiran i fokusiran nafun, bez jasnih , 

jednostavnih i upefatljivih poruka. Ne postoji koordinacija svih aktera (turistifkih zajednica, 

turistifkih agencija, poljoprivrednih proizvođafa, iznajmljivafa soba i apartmana, hotela, 

restorana, vladinih organizacija i dr.) u stvaranju sinergijskog efekta promocije destinacije. 

Jedan od najvažnijih problema je nepostojanje vještine na stvaranju turistifkih proizvoda i 

paketa, koji moraju biti standardizovani, vidljivi, pristupafni, cijenovno jasno definisani, 

kvalitetni da zadovolje klijente i kontinuirani u svom postojanju i promociji. 

 

Tržišni trendovi na strani potražnje, ali i odrednice postojede dobre prakse u zemljama 

relevantnog konukurentskog kruga upuduju na sljedede kljufne finitelje uspjeha u razvoju 

seoskog turizma , a koje je mogude podijeliti u pet osnovnih domena:  

 

Usluge   

• personalizirana usluga 

 • maksimalno ugađanje ('pampering')  

• sudjelovanje u tradicionalnim ruralnim aktivnostima  

• upoznavanje starih zanata i/ili vještina  

• spravljanje lokalnih kulinarskih specijaliteta   

• mogudnost sudjelovanja u lokalnim (tradicijskim) događanjima  

 • mogudnost za rekreaciju u prirodi (šetnje, bicikliranje, jahanje, ribolov, kanuirane/kajakiranje 

i sl. ) 

 • mogudnost promatranja životinjskog i/ili biljnog svijeta  
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Obilježja objekta  

 

• atraktivnost lokacije  

• ambijentalnost objekta - eksterijer i interijer (tradicijski nafin gradnje, upotreba lokalnih 

materijala, stopljenost s okolišem, hortikulturno uređenje)  

• privatnost  

• izvorna ruralna atmosfera  

• mogudnost socijalizacije  

• mogudnost interakcije s domadinom  

 

Obilježja destinacije  

• cjelovit turistifki lanac vrijednosti (po dubini i širini)  

• vizualni sklad  

• infrastruktura opremljenost   

• raspoloživost događanja (svjetovnih, sakralnih, kulturnih)  

• kvalitetna suradnja institucija javnog i subjekata privatnog sektora  

• privatno-privatna partnerstva i suradnja  

• komunalno održavanje javnih površina  

 

Razvoj proizvoda  

• strateško planiranje/upravljanje razvojnim procesom na tzv. ‘community based’ principu  

• pradenje razvojnih trendova u turizmu  

• kontinuirana diseminacija informacija prema privatnom sektoru  

• osiguranje strufne pomodi/tehnifke podrške u pripremi poslovnih planova  

• program poticaja i potpora iz lokalnih/regionalnih/nacionalnih izvora  
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• osiguranje/raspoloživost eksternih izvora financiranja  

• edukacija nositelja izvršne vlasti, turistifkih poduzetnika i ostalih dionika ukljufenih u razvoj 

destinacijskog proizvoda  

Promocija i prodaja  

• nacionalna promocija ruralno-turistifke ponude Hrvatske  

• kreiranje prepoznatljivog imidža (identiteta) ruralnih podrufja  

• kvalitetni web portali na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini  

• izravna komunikacija s potencijalnim klijentima - direktni marketing  

• flanstvo u međunarodnim udrugama/klasterima  

• ufinkovite PR kampanje   

 

Polazedi od odrednica Strategije razvoja turizma BiH, poželjan razvoj seoskog turizma u nas 

podrazumijeva sustavnu primjenu sljededih razvojnih nafela:   

 

• Partnerstvo – s obzirom na to da su pojedinafni poduzetnifki projekti u sferi seoskog turizma 

sastavni dio integralnog turistifkog proizvoda destinacije (regije, grada/opdine), njihov tržišni 

uspjeh podrazumijeva horizontalnu i vertikalnu suradnju s drugim turistifkim poduzetnicima na 

destinacijskoj razini, osobito u kontekstu stvaranja složenih turistifkih proizvoda, ali i formiranja 

tematskih i/ili regionalnih ruralno-turistifkih klastera.   

• Institucionalno dereguliranje – potrebno je znatno liberalizirati i pojednostavniti postojedi 

pravnolegislativni okvir te tako stvoriti stimulativan i transparentan institucionalni okvir koji de 

omogudavati kreativnost i poduzetnifke inovacije.  

• Ekološka odgovornost – uz strogo poštivanje prostorno-planskih odrednica, kao i kapaciteta 

vitalnih infrastrukturnih sustava na razini destinacije, radi se, prije svega, o primjeni suvremenih 

tehnifko-tehnoloških rješenja u gradnji i opremanju objekata ruralno-turistifke ponude (npr. 

smanjenje toplinskih gubitaka, energetski ufinkoviti sustavi grijanja/hlađenja, korištenje 

obnovljivih izvora energije).    

• Autentifnost i kreativnost – uspješno tržišno pozicioniranje pojedinafnih seljafkih 

domadinstava, osobito u kontekstu željenog iskoraka na međunarodno tržište, podrazumijeva 

proizvodnu/uslužnu diferencijaciju. U tom smislu, posebnu pažnju valja posvetiti osiguranju 

ambijentalnosti boravka kroz naglašavanje tradicijskog graditeljskog izrifaja te korištenje 

prirodnih materijala u izgradnji i opremanju objekata turistifke ponude.   



STRATEGIJA RAZVOJA KLASTERA RURALNOG TURIZMA U ŠIREM OKRUŽENJU SARAJEVA  

22 
 

• Inovirani tržišni nastup – u komercijalizaciji ponude seljafkih domadinstava kljufnu ulogu 

moraju preuzeti elektronski mediji, pri femu je potrebno i pojafano oslanjanje na tehnike 

direktnog i nišnog marketinga.   

• Kultura kvalitete – uspješno i dugorofno održivo pozicioniranje seljafkih domadinstava na 

međunarodnom tržištu podrazumijeva uvođenje visokih standarda kvalitete kako na razini 

pojedinafnih projekata, tako i na razini regionalnih klastera, pri femu naglasak valja staviti na 

uvođenje certifikacijskih shema i znakova kvalitete, objavljivanje liste najboljih ponuđafa i 

slifno.   

 

5. STRATEGIJA RAZVOJA KLASTER RT U ŠIREM OKRUŽENJU SARAJEVA 

 

U proteklom periodu 2017-2019 godina NGO Alterural je održala 6 radionica vezano za Klaster 

ruralnog tuiruzma i to iz tema: Koncept Klastera, Ruralni turizam, ekonomska vrijednost 

prirodnog naslijedja, Kulturno naslijedje u animaciji ruralnih teritorija i destinacija ,marketing u 

klasteru i  dizajniranje lokalnih projekata klastera. 

Strateška radionica sa 18 ufesnika  održala se u srijedu 13.02.20129 godine u Hotelu Sunce u 

Vogošfi. Svaka Strategija se sastoji od elemenata: Misija, Vizija, Vrijednosti , SWOT Analiza 

,Ciljevi, Aktivnosti, Rizici. Metodologija rada je bila „brainstorming“ gdje su ufesnici predlagali 

ideje za definisanje elemenata strategije koja se kroz diskusije i zajednifke zakljufke zapisivala 

na tabli flip fart. Nakon toga svim ufesnicima je dostavljena zabilješka i dat rok od 7 dana da 

daju svoja dodatna mišljenje, sugestije i prijedloge. 

 

6. MISIJA 

 

MISIJA je razlog i svrha postojanja neke organizacije , kao kamen temeljac za izgradnju zgrade. 

Što je kamen temeljac dublji i vedi to je i zgrada fvršda i dugotrajnija. Ona se ne mijenja ili 

rijetko korigira i služi kao ideja vodilja za vodjenje svake organizacije. 

 

MISIJA:  „ Da selo u Bosni ostane živo „ 
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7. VIZIJA 

 

VIZIJA je kako vidimo organizaciju za 10 godina u idealnim uslovima i gdje želimo stidi. Ona nam 

služi kao putokaz i ideja vodilja kuda trebamo da idemo. Ona se ne mijenja osim u rijetkim 

prilikama, ako uvidimo da nam je vizija neostvarljiva ili smo je ved uspjeli ostvariti. 

 

Vizija; „Sretna,zadovoljna i ekonomski samodrživa sela kroz saradnju u ruralnom turizmu“ 

 

 

8. VRIJEDNOSTI 

VRIJEDNOSTI su kao malter kojim spaja blokove misije i vizije , moralne vrijednosti za koje se 

zalažemo kako bi naša organizacija opstala u najtežim iskušenjima i problemima. One se takodje 

ne mijenjaju s tim da se mogu dodati i nove vrijednosti. 

 

 

VRIJEDNOSTI: Povjerenje, Transparentnost, Zajedništvo, Održivost,  

 

9. SWOT ANALIZA 

 

SWOT Analiza je strateška alatka koja pomaže da se utvrde prioriteti i pravci strategije i 

kombiniranjem jedne unutrašnje /SW i jedne vanjske /OT karajkeristike stvraju 4 kombinacije 

SO,ST,WO,WT što daje strateški pravac frontalni napad, bofni napad, držanja linija ili 

povlafenje. 

 

SWOT ANALIZA: 
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                  SNAGE 

- Gostoljubivost 

- Zdrava hrana 

- Čist zrak i voda 

- Lijepa priroda 

- Kulturna baština 

- Motiviranost 

- Tradicija 

          PRILIKE 

- Nerazvijebost 

tržišta 

- Sve veda potražnja 

- Slaba konkurencija 

                  SLABOSTI 

- Finansije 

- Liderstvo 

- Management 

- Nedostatak 

educirane radne 

snage 

 

 

               PRIJETNJE 

- Politifka 

nestabilnost 

- Iseljavanje 

- Loša 

Infrastruktura 

- Promjena 

trendova 

- Nedifinisana 

politika lokalnih 

zajednica 

- Standardizacija 

 

 

 

 

 

SNAGE: Gostoljubivost , Zdrava hrana, Čist zrak i voda, lijepa pririoda, kulturna baština, 

motiviranost, tradicija, 

 

SLABOSTI: Finansije, Liderstvo/Management, Nedostatak educirane radne snage,  

 

PRILIKE: Nerazvijenost tržišta, Sve veda potražnja, Slaba konkurencija 
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PRIJETNJE: Politifka nestabilnost, Iseljavanje, loša infrastruktura, Promjena turistifkih trendova, 

Nedefinisana politika lokalnih zajednica , Standardizacija 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strateški pravac je korištenje snaga i otklanjanje prijetnji . 

 

 

 

10. STRATEŠKI CILJEVI 

 

CILJEVI:  

1. Za 3 godine ekonomska održivost RT Klastera i  povedan broj i kvalitet ponuda za 10% 

 

2. Za 3 godine brend „MALO SELO“ prepoznatljiv u Bosni i Hercegovini 

 

3. Za 3 godine povedan broj novih privatnih inicijativa za 10% 

 

4. Dugorofno Bolji uvjeti života na selu  kroz razvoj ruralno – turistifke infrastrukture 

 

 

 

 

11. STRATEŠKE AKTIVNOSTI 

 

STRATEŠKE  AKTIVNOSTI: 

SNAGA 

PRIJETNJE 
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1. EKONOMSKA ODRŽIVOST RT KLASTERA 

- Organizacija i Upravljanje 

- Pisanje aplikacija za Projekte 

- Lobiranje kod vladinih organizacija 

- Jafanje partnerstva i Umrežavanje 

 

2. Brend „MALO SELO“ 

- Promocije 

- Reklame 

- Studije i Analize tržišta 

 

3. Privatne inicijative 

- Kampanje 

- Festivali (gastro, etno, muzifki,itd) 

- Sajmovi  

- Izložbe 

 

4. Turistifka infrastruktura 

- Signalizacija 

- Mapiranje 

- Smjaštajni kapaciteti 

- Turistifki proizvodi /paketi 

 

 

LOGO RT Klastera „ Mala Sela“ 
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12. RIZICI 

 

RIZICI: 

- Migracije 

- Promjena turistifkih trendova 

- Finansijski rizici 

- Prirodne – vremenske nepogode 

 

Rizici u ovom strateškom planu su višestruki, ali najvedu prijetnu stvaraju migracije, tj. odlasci 

mlađe i srednje populacije u inostranstvo zbog ekonomsko-politifke situacije u zemlji. Posebno 

su pogođena sela u kojima nema posla, a ni perspektive , jer se ništa znafajno ne poboljšava 

skoro 25 godina. Nekoliko stotina sela u zemlji su ved napustena i prazna, osim par starijih ljudi i 

penzionera. 

Jedan od znafajnih problema uopšte za zapofinjanje biznisa /start ap-ova je nepristupafnost 

finansijskim sredstvima, jer su bankarske i mikrokreditne kamate previsoke. Postoji određen 

broj poticaja od vladinih i medjunarodnih organizacija,ali zbog neinformisanosti one nestižu do 

ruralnih podrufja. Ne postoje investicijski fondovi, poslovni anđeli, private equite fondovi, i 

drugi finanisjki oblici jer nam je finasijsko tržište nerazvijeno. 

Klimatske promjene utifu na prirodu posebno u sredinama gdje nije razvijena ekološka svijest, 

pa sjefa šuma uzrokuje klizišta, zagadjenje rijeka fini poplave razarajudim, loša infrastruktura 

fini saobrafajnice neotpornim na kiše i poplave,zagadjenja pesticidima i drugim opasnim 

materijama umanjuje prinose i kvalitet poljoprivrednih proizvoda. 
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Kako se turizam razvija i trendovi u turizmu se sve više ubrzavaju i mijenjaju, pa postoji 

mogudnost da bududim generacijama i nede biti zanimljivo da vide i osjete kako se živjelo u XIX i 

XX vijeku. 

 

 

 

 

 

 

13. REZERVNI PLAN 

 

 

REZEVNI PLAN / PLAN B : 

- NGO Klaster / Asocijacija 

- Neformalna Mreža 

- Gašenje klastera 

 

Svaki plan mora imati svoj rezervni  / contingency  plan B ,šta raditi ako planirane aktivnosti ne 

krenu planiranim tokom. Klaster registrovan kao d.o.o. /društvo sa ogranifenom odgovornošdu 

daje sve komercijalne mogudnosti da se funkcije profesionaliziraju i da se profesionalno 

razvijaju. U slufaju da se to ne desi, može se vratiti u NGO status gdje su limitirane komercijalne 

aktivnosti i mogudosti razvoja se ogranifene. 

Ako ne funkcionira ni to , onda može biti neformalna mreža pojedinaca i organizacija što može 

biti samo prelazno rješenje. Krajnje negativno rješenje je da se ugasi klaster radi nepostojanja 

interesa njenih flanica, šire zajednice, ni donatora i sponzora. 
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14. ZAKLJUČCI 

 

Bosna i Hercegovina  je uglavnom ruralna zemlja. Više od pola stanovništva živi u ruralnim 

krajevima koji pokrivaju 90% teritorije BiH. Poljoprivreda i drugi oblici ruralne ekonomije 

predstavljaju strateški fokus BiH, te su posebno važni kada su u pitanju prilike za stalno 

zaposlenje ljudi koji žive na selu, kao i za poboljšanje njihovih uslova života. U BiH postoji veliki 

potencijal za razvoj eko-turizma koji nije iskorišten, a sredstva za njegov razvoj gotovo da ne 

postoje. BiH ima osnovne preduslove za razvoj seoskog turizma, ali joj nedostaju državna 

strategija i financijska pomod. Turistifko seosko obiteljsko domadnstvo je manja gospodarska 

cjelina smještena u turistifki atraktivnom kraju koji daje izvoran proizvod ili uslugu, a u fiji rad 

su ukljufeni svi flanovi obitelji.  

Šire okruženje Sarajeva može popraviti svoju poziciju na regionalnom tržištu izgradnjom 

ruralnog turizma višeg kvaliteta, s inovativnim konceptima. Oni bi trebali izbjegavati standardne 

modele razvoja (kao etno sela, etno restorani, i drugi ruralni turistifki proizvodi). Naprimjer, 

razvoj ruralnih turistifkih ruta  bi pomogao da se kompenzira ogranifen broj prirodnih ili mjesta 

historijskog nasljeđa u kombinaciji sa etno restoranima .   

U cilju održavanja marketinške strategije za BiH turizam prvenstveno treba biti usmjeren prema 

evropskom tržištu. Evropa je broj jedan turistifka destinacija u svijetu. Evropa (28) je imala oko 

230 miliona međunarodnih turistifkih dolazaka u 2004., 55%, ili oko 237.000.000.000 € u 

prihodima od turizma, koji odgovara 52% svih međunarodnih prihoda od turizma. Turistifka 

djelatnost je raširena u Evropi s jasnom koncentracijom u tradicionalnim odredištima u 

Zapadnoj i Južnoj Evropi/Mediteranu.  

Na konkretnijem nivou, BiH se mora takmifiti sa širokim izborom turistifkih destinacija u 

privlafenju putnika, koji u 21. stoljedu imaju mnoge uzbudljive i zanimljive mogudnosti. Obližnje 

destinacije kao što su Hrvatska, Srbija, Crna Gora te Turska i Bugarska imaju znafajan budžet za 
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privlafenje turista. BiH je nadomak mnogih takvih destinacija i njeni stanovnici su mete za 

njihove marketinške napore. Za BiH, kako bi stvorila svoju konkurentsku prednost u odnosu na 

one destinacije sa slifnim turistifkim resursima i prirodnim ljepotama, u prvom redu mora biti 

jasno pozicionirana.  

Marketing mora biti utemeljen na istraživanjima, zasnovan na potrebama kupaca, odnosno 

posjetilaca, i odražavajudi proizvode i iskustva koji su razvijeni na temelju tržišnih kretanja. 

Marketinški planovi trebaju  biti višegodišnji i oportunistifki, uz predviđanja trendova, tema i 

tržišta u nastajanju. Marketing koncept mora biti dobro integriran, od prve tafke kontakta do 

posjete te pradenja post-prodajnih efekata i zadovoljstva kupaca/posjetilaca. Procjena 

marketinškog pristupa također treba biti trajna, sprovedena kroz mjerenja i istraživanja 

percepcije posjetilaca, rezultata poslovanja te potreba, kako bi se osigurali potrebni podaci za 

prilagođavanje i promjenu marketinške strategije, po potrebi.   

Kao završni rezultat cjelokupnog ovog prijekta treba da se realizita ideja formiranja Klastera 

ruralnog turizma „Mala Sela“ u široj okolini Sarajeva. Geografski to treba biti kompletan prsten 

oko Sarajeva od olimpijskih planina, Pala, Istofnog Sarajeva, Fojnice,Kreševa, Kiseljaka, Olova, 

Vareša, Kaknja, Breze i Visokog. (sve što je jedan sat vožnje od Sarajeva).Klaster treba biti 

vertikalno povezan od proizvodjafa hrane,(voda i povrda, meda, džema), ženskih udruženja sa 

suvenirima,restoranima tradicionalne hrane, pružaocima smještaja ,  turistifkim organizacijama, 

javnim ustanovama i organizacijama, itd. Oblik organizovanja bi najbolji bio d.o.o. da se mogu 

pruzati komercijalne usluge flanicama i da se može biti ekonomski samoodrživ. Vrlo je važno 

pitanje Lidershipa i managmenta ,da se izaberu ljudi sa vizijama i poslovnim vještinama koje de 

biti pokretafka snaga Klastera RT „Malo Selo“. Trebala bi se obezbjediti finansijska sredstva za 

budude 3 godine rada , i to prve godine 100% budgetska sredstva, druge godine 70% budgetska 

sredstva, trede godine 30% budgetskih sredstava da bi fetrte godine klaste bio ekonomski 

samoodrživ. Naravno, predhodno se treba uraditi kvalitetan 3 godišnji  poslovni plan, a na 

osnovu uradjene strategije. Jedna od najvedih prepreka bide naš mentalitet da ljudi nisu naufili 

raditi zajedno ,ali ako vide konkretni benefit od klastera i ta de se prepreka prevazidi. 
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Ova studija je urađena uz pomoć Evropske unije. 

Sadržaj ove studije je isključiva odgovornost autora 

i ne odražava nužno stanovišta Evropske unije. 

 


